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 إم أم ة    ف رل إدارة   ام،
اض واوا ة وا ،تا  ة و و

  نا  ي ا ن ا رة ووا
ار.

،ا و و م أد ا أن ا      و
 و  ا  ء اع إ. وا ٕ أن ض

 ز ؛ و  ت    هوو ٔ
ن د ً ا، أو د ً ا   أل إن.

 
ً    أن   «إدارة»  ٔص ارات

  ت ا  يو واوا  ار ا «او«ا
 لٔا و رٔ  لٔا  ٕا ه و نٕ ،ا
ا  ؛ا  سٔا    دارٕا ا  ٕوا ،ٓا

 اع أن  ء إدارة   ا  ، ٔع ه
ت أ واؤراق.

 
  و ر ع  ا   أن  إدارة
ا ا ٔا .ا  ا  ا ذ  ن و 
،ف ام، وف ا ا ا  دارة إء إا 
  ه   ٕه ا  ، صف او
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 اه.
 

و  ه ا    ام  ا  ٔن.
 

ن    و ا ا أو ا ا اي
وا     ج ر: «إذأا  و . ٕج ا

و ٔا و ا  ن ٔرة أا ٔا و … «ٔا
ٔ و  إذا ا   ٔ أه  ادة، ون ام

ا وا ٕه ن  ع اوط   ر، و اءة
:وا

 ٔة اا  أن  ٔة ا  ًر ا ر ٔا»
ا   ا و ر و  ا.» «أ ر أم

«.ُأُذ ُ َُْ  نر  و ً
 

  ً  درا ا ٕا ٔد إ  ٕن او
ات  ان    و ،  ا اي أو ات
 يا ٔ ،ر  ل راعٍ و » :ل   ا

اس راعٍ و ل  ر، وا راعٍ  ا ٔ و ل
، واأة را    و  ، وا راعٍ  ل

«.ر  ل راعٍ و  ٔا . ل ه و
 

و  أوا إم وا و  ة  ا أرًا
     أًك ا  ما  و ، ا أو

   ،اب اوا ؤاا   ساه إود، واا ٕا
و أ و اس.
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  ا  ًر   اة ا   
 ل اإن ر  ل  …» :ا   ل  لم، وا

ا     و  ٔا  ا إن ا  
ا ٕا   ً ذ   در ا أراد أن و «…
 ا  ،ٔل: «ا   ا روا  ء  نوا

ُْل ا ٔا  ،َُِْْرٔ  َََْرٔ ، ٔ ،َُْ ٓأن ا ،و
 ق از و اق أا ٕا ٔ ج ، . 
  قا   ن    ا ٔ ما  َُِْ

ٓأن ا ٔوا ،وو  ا أن  ا ا ٔوا ،ٔا
أا  كٔا  ،  ٕا  زق  ٔا   اقٔا

«. ٕا ز
 

 ،لا ام وا  يا ف ا  ف ا او
  و    ،ا   ام و و 
ا و   ن أن  ت اا و ،ا 

 ٔ  ٔا ام، ول واف ا د    
      إدارة و ٔ و ،و

ء ا   ٔا  ء ب اء، ؤوا ا
  ،نا و اع اوى واف ااب واوا
 ٕا ٔد إ ا انٓ وا  ا  ما  ا

ًٔوا  ًر ٔا   ج  ،مٔا   وف ا
  ء أن  ًإذ ذ  و ، مٕا  ا أن ٔ

ء.
 

و ا   ٔ أ أة  أ وام، و أرن
ا وان، و  ف  ً     ا ٔه

    وا ا» :ل ا  ٔه ا  ابا
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…» :ا  دة رواه   و «. و   
ن.» و  ا   ًاََ اً وا أن ٕا ٔا ٔزع ا ٔا

: «إم ا   ا، و   ، و  ا ر.»
دٔا ٕا … «ٔس اا  ا إذا ا ٔإن ا» : و

،دارة إا  م ا اع ا  ا ا 
وا ا ا ، آ ؤر.

 
  ع واا  ن نق ان، و مق ام و

 و ا  اع وا     أو و ،
ااء.

 
ا إم ا ا   ا ا، وج ن ات،
ا ٔ و ،اا   ٔل اا ٕا ي أوا و

  ون، أنات ا ا ا ول، وا  ا
 ا واء  او ٔ اب اي ٔ ت ا ه

  ،ل: «إذا  ن ٔرض  ، وإذا ؤ رض
«. ا   ٔوا

 
  ٕا  هٔ ٕا ا ٕه ا    و 

،  ءا    نٔا  إذ ،د وا  ة أووا
   ٔ أو  ا  أن    و

.وا  نا
 

ن اا 

 
 أن إدارة ا ا   ٕ ان ا  م
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ٔاء ور  وااع،  إدارة ً  وا ي
  نف ا ا ازت وآى ا   ا

  نٔا  رٔدة اس و ج نٔا    و ،وا
ااف ا  أو ااف ا ك.

 
وذ  ال اي      ل ا واء اور

و ا  قت ا  ٔا   ض  .م ٔا
 إ أر ٔ ل ارٓاء، وأد إ ا وإرء.

 
 دٔا ا ٕ ٔ ٔا  ا ا  ذ 

، و ف  ل   ، و   إ  ر
إى ا   و ء إر   اد وااع، ٔر
 أي اي  رأي ه  ا و ا ال. ء

،أا  ف  ز  كٔوا  دٔا ا ب وو
ون      ف  اس أن  ه  ن، وأن

 اة و   ا ان، و ا   ٍ ا
و   وان ونٓ.

 
  دا  ا ٕا    م ذ و

 سٔا  ةر ا   ح أن  و ،وو 
 أس أو ار  دون  ،ك    و اس

    ك، و أن  ب     
،     ة      أو  نٕا

…  ءو ٍََد  ا   ٔا و
 

و ذ م   ا ًٔ ا ٔ ا ا ٕ أس
 أر اي ا إم وا  اد،   ان
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  ،     ا  إر ٕا  عٔا  
:وا و  عٕوا ا   ٔوا ا ا  ٔا
«أو   أر    ا ً  ٔ ا

وو إ إ؟ … ا ٔن   أر أن  اس
ة وا وا ل ا إ ر؟ … اي   ه
 اة  اأً  أر. ا ار أر وأء أر وأء

أء أر …»
 

  … وا ت ا   دارة وإا   م
 ر، و  دارةٕن ا  ر، ؤا  دارةٕن ا 

ٔ ،لا ٕق او ا ر ا    ٔا
 م و، وص و، و   س
ه ال و    ل أو ال، أو   إدارة

أل
 
 

ار:

١. س د اد،  ، ص 59

:ت اا

#- #اد

  :ل أو       ورة  ا أو   أره.
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