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ن اإد

ك   ث  ا .. أن ن  ًاءة ل أو
ة  ، و ذ      ااءة أو

اة وٕ ء ة  أي ء آ؛ ر ااب أو اك
ٔا   ة، لأاءة أو ال إ ىٔة ا د  دة ..ً
   إن : الا   !ٕا  ى و 

 ا ،ًٔ اي   وف أ  آ؟
 

 ب  The Shallowsرن  إ وا  ب
ع وا   دة ٔا   با  ..ل ا

ٔوا ٔة ا  ة      ٔوا ،
ً؛ ه ا  وك  ا وا  ع

اب.
 

  ٕا   ٔا  إن .. ا ٕا  
 ه ا  ا؛  أن ا ا أ   ات

اوا وازٔرار ا ك   م ء ا ٓ اار
!اءة ا 

 
را ار.. و ة ءٔ ضا ا وً  يا ا

د  ا ك ء    اي أه أو ه.
ا  ٕك  ا وا  ء وا .. ا؛
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  ا وا ا  ات.
 

 ٕا  ..ع وا    داةٔ بأي أن ا
 ا  ا ..  أن أ  ا  أي ء

 ب .. ٔا   . ٓء ا ا  ن
ا ٔا    ٕا  .ا  صا 

. ا
 

  ..با و ٕا     اءةا  
 ن   أ ن   أو   ن  ٕا  أه
أه ا ك أم -   ،ون  -د  ع  ااءة

 ك   ..ااءة ا  skimming ا ا
 ك و و ، و  ٔات وارات واا
   أو  ن كو  ى ..ٔن ا أه

اب
 

  ا  ا وا ا؟

 
Short- ٔة ا ةا   ًأو ُ    أي

ا ا ..ٔا  ةا ء  و term memory
 ً  دا و   ا  ٔا  ةاا 

و 
 

ا   ا ا  هأو ا ل أن ا با 
 ا ا ..ٔا  ةاا ٕا ٔة ا ةاا 

ات ا   ا ا     اة
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ٕا  أ و  ا  و ٔا 
 

  ً و ا م ت اا ٔ ت 
ٔر اأن ا ا، وً ة   ..ك وو
   ه ات  إت.. وا  أن  ات

 دا ي   ا ٔر  إت.  ا
  اً و .ٔا أر    ٔت إا

Attention Economy هب ا د ته ا ط
 

 .. دي  ون   ن ك رو 
ا   اً  ٔ وا   ٕء  ك

 اذ ات واا    م اع ك !وا
ك وو ض ا ٔر  إت.

 
إن   ً     ب..   ب أن
 ٔد ا ض  ا لأن .. 30 20 أو ا   

 ًدا  ا  ، ٔا ر ت وٕا
    ن.

 
ور   ه  ب، إ أ ا   ٔ ات

ا  ك واام و  . الattention span، أي
ة اه،  ب ر    ،ك وام ر

ٔا  ..ته ا اء أا  أي ٔ  !ا
ك ا   ٔة ا  ى ر  أو رة

ة..       ر ى ا ودة!
 

    ..اً  ن  دة راتا  ا أن ٕا ٔا
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، د ،، ر، وا..       ة
   ا   لٔ ر .  ت  ا

ا اا ا  أو  ٕا  اء ..هذ
 

إدن ار

 لا    يى اا  أن  : أول
ى اا   ..  ٔا  ٔا و .. ى

 وإن ..  أي   ر    ضُ  دة
.ا و ا  ٔ

 

ا ا

ُّ  تر ؤا  ا أن ا  : 
   ٔأي ا ..  ا  ظا  

.   دةا    ..  ى
 

م او ا

اا او ٕ اا  ٔا  : ٔوا 
 ر  رب - ون-  ،ً ا ا ا

.م او ا 
 

..  ا و دة ا ا واي ا 
ؤ ا و ا ا  ا   ا اي

ا  رةم او ا ..اا او ٕا  م
ودرا  ٕد ا   ن

ون رة  ا ة  ..ن  اً ا  أن
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 أو    أن  ..  ع أو أي  
. راف ؤا    أن  ..درا

 
ٕة.. ا  ٕا  ا ٕأن ا   ٔا أرى ا

  لأ .ا و ن اإد   ٔا  ٔا
  ام  إ ون  زال ٕ ا   أو
درا ل  ام     ر   إز..
  أو درا  د  .ث  ا ٔا  

ا ات ٕ    ز وإاز م ظ.. ن
 ء ضا  ا    و   
و ..د ة أى ٕ أو ا. و    اع
  ٓء ا أي     ..اا او ٕ

  أو  ث       ..اً
 ء أو أي ٔ ء

 ٔا  .. را   ن اأن إد ا
  او !ا  ًو  و  ا   ا

ا ا اي    أول اة و ا    ٔأ أو
ذ ر    ٕ ، ئ  و   
 ااءة أو اة و  أي ء آ و ة ا.. ؤن

ٕا    ج ن 
 

ر أن   ًٔأ ا بع ا   ل أن ا
أو ا    ن ا، وً  ٔا ا 
ٕا   ٔا !ودة ه د ات ٔا ،ا

ٕ اأن ا ٕا ا   ده ه   
.ا وا ا  
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:ت اا

ٕا#

  :ل أو       ورة  ا أو   أره.
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